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TAHRIR HAY’ATI:

07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodji, professor;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent;

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent;

Saidov Sarvar Atabullo o‘g'li - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadgiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - igtisodiyot
fanlari doktori, professor;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent;

Azizov Sherzod O'ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari
nomzodi, dotsent,;

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

09.00.00- FALSAFA FANLARI:

Hakimov Nazar Hakimovich - falsafa fanlari doktori,
professor;

Yaxshilikov Jo‘raboy - falsafa fanlari doktori,
professor;

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich - falsafa
fanlari doktori, professor;

Saidova Kamola Uskanbayevna - falsafa fanlari
doktori;

Hoshimxonov Mo‘min - falsafa fanlari doktori,
dotsent;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent;

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna - falsafa
fanlari nomzodi, dotsent;

Turdiyev Bexruz Sobirovich - falsafa fanlari doktori
(DSc), Professor.

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI:

Axmedov Oybek Saporbayevich - filologiya fanlari
doktori, professor;

Ko‘chimov Shuxrat Norgqizilovich - filologiya fanlari
doktori, dotsent;

Hasanov Shavkat Ahadovich - filologiya fanlari
doktori, professor;

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna - filologiya fanlari
doktori, professor;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya
fanlari doktori, professor;

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent;

Qodirova Mugaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent.



12.00.00- YURIDIK FANLAR:

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
doktori, professor;

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
fanlar doktori, professor;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan yurist;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b.,;

Zulfigorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD);

Jorayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari doktori, professor;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari

doktori, dotsent;
Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD);

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;
Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD).

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar

doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.
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Annotatsiya. Maqolada to’qimachilik korxonalarida xarajatlarni kamaytirish va uzluksiz ishlab chiqarishni
ta’'minlash maqsadida resurslar yetkazib beruvchilar bilan samarali o’zaro munosabatlarni tashkil etish
natijalariga tayanib, strategik rejalashtirishni takomillashtirish masalasi o’rganilgan.

Kalit so‘zlar: strategik rejalashtirish, xarajat, o’zaro munosabat, to’qimachilik korxonasi, ishlab chigarishni tashkil
etish.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V612Y2026N08

Kirish. Bugungi kunda o’zgaruvchan bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarish
korxonalari iqtisodiy samaradorligi hamda raqobatbardoshligini oshirishga ham ichki, ham
tashqi omillar sezilarli o’z ta’sirini o’tkazmoqda. Respublikamizdagi ko’plab ishlab chiqarish
korxonalari moliyaviy holati barqaror bo’lmay, bu esa o’z navbatida mamlakat igtisodiy
holatiga salbiy ta’sirini ko’rsatadi.

Shu boisdan, korxonalarni boshqarish samaradorligini har tomonlama o’rganish orqali
uni xolisona baholash mamlakat iqtisodiy holatini yanada yaxshilashning muhim omillaridan
biri sanaladi. Shuning uchun respublikamiz iqtisodiyotining o’zak tarmogqlaridan biri sanalgan
to’qimachilik sanoati korxonalari innovatsion rivojlanishini ta’minlashda zamonaviy
boshgaruv usullaridan foydalanish dolzarb ma’no kasb etmoqda.

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Ilmiy-tadqiqotchilar tomonidan strategik
rejalashtirishni rivojlantirishda asosiy e’tibor strategiyalarni ishlab chigishga qaratilgan edi. Bu
borada yirik ilmiy-tadqiqot ishlari olib borgan Chandlerning (1962) tadqiqot natijalarini
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o’rganish shuni ko’rsatadiki, 1961-yilda allagachon uning muallifi strategik rejalashtirish
tushunchasi va, xususan, strategik rejalar namunalari bilan yaxshi tanish bo’lgan. 1970-yillarda
paydo bo’lgan tizimli yondashuv va tizim tahlili, menejmentga dasturiy-maqsadli yondashuv va
strategik rejalashtirish konsepsiyasiga loyihalarni boshqarish mustahkam ilmiy asos yaratdi.

Bu bir gator olimlarga (Ackoff, 1970; Branch M., 1962; Dam, 1969; King va Cleland, 1976;
Lorange va Vancil, 1979; Steiner, 1979) shaharlar, mintaqalarni ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlantirish, shuningdek, davlat va jamiyat faoliyati sohasidagi muammolarni hal etishda turli
miqyosdagi kompaniyalarda strategik rejalashtirish jarayonini tashkil etish va amalga
oshirishga tizimli yondashuvni ishlab chigishga imkon berdi[1].

[Imiy-tadqiqot metodologiyasi bo’lib dialektika uslubi hisoblanadi va tadqiqot
jarayonida tanlab kuzatish, tagqoslash, ekspertlar bahosi kabi usullardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Odatda, o’zaro munosabatlar strategiyasini shakllantirish va uni
amalga oshirishda strategik rejalashtirish jarayonida hisobga olinishi lozim bo’lgan omillarni
ekzogen va endogen kabi guruhlarga ajratiladi. Aynan, strategik rejalashtirish yordamida
samarali o’zaro munosabatlar strategiyalarini ishlab chigish mahsulot ishlab chiqarishda
tomonlar iqtisodiy qiziqgishlarini inobatga olgan holda kuchli tomonlar va mavjud
imkoniyatlarni yanada mustahkamlash hamda tahdidlar ta’sirini kamaytirishga imkon beradi.

Shu boisdan, fikrimizcha, to’qimachilik korxonasining istigboldagi rivojlanishini
strategik rejalashtirish asosida o’zaro munosabatlar strategiyalarini shakllantirishning asosiy
o’ziga xos omillarini hisobga olish zarur bo’ladi.

1-jadval
To’qimachilik sanoatining rivojlanishiga to’sqinlik qiluvchi omillarni ularning salbiy
ta’sirini bartaraf etuvchi o’zaro munosabatlar strategiyasi shakllari bilan birlashtirish

Yuqori Faoliyat 0z
Savdo uq ya Texnologik| Ta’'minot |aktivlar
. ishlab turlari . . .
Shakl bozori L . orgada chilarga | ining
.| chiqarish ortiqcha R . .
cheklovi - . . .. | qolishlik | garamlik |yetishm
xarajatlari | yuklanishi asligi
Raqobatlashadigan korxonalar uchun
[shlab chiqgarish siklining
bir yoki bir nechta . . . ) . )
bosqichlarida
integratsiya
Umumiy mahsulotlar
. + + - - + +
aratish
Turli xil aktivlarni . i i N i .
birlashtirish
Raqobatlashmaydigan korxonalar uchun
Bog‘liq ishlab chiqarish
tarmoglari dan  ikki
kompaniyaning + - - - + -
birlashishi
Tarmogqlararo ittifoglar . i . i i i
Transmilliy ittifoglar + - - + - +
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Strategik rejalashtirish jarayonida ishtirokchi tomonlar igtisodiy manfaatlarini inobatga
olishga garatilgan o’zaro munosabatlar quyidagi uchta darajada ro’y beradi: umumiy tashkiliy
tuzilmalarni yaratish, ishlab chiqarish jarayonlarining alohida jarayonlari va operatsiyalari
sikllarining tatbiqlari, yagona sotish bozorlarini shakllantirish. Hozirda aksariyat to’qimachilik
korxonalarida raqobatbardoshligini oshirishdagi asosiy omil - bu kam xarajatli tejamkor ishlab
chiqgarish texnologiyalariga asoslangan biznes-modellarni qo’llash sanaladi. Shu boisdan,
fikrimizcha, strategik rejalashtirishni takomillashtirishda xarajatlarni kamaytirishga
yo’naltirilgan o'zaro munosabatlar strategiyasini ishlab chiqish va uni amalga oshirish
magqgsadga muvofiq bo’ladi[2:71].

Shuni ta’kidlash lozimki, to’qimachilik korxonalari mahsulot ishlab chigarish jarayoni
keng qamrovli bo’lib, bir nechta o’zaro bog'liq zanjirlarni o’z ichiga olganligi bois, subyektlar
o’rtasida ro’y beradigan munosabatlar tizimida o’zaro hamkorlikning barcha ko’rinishlari
amalga oshirilishi mumkin. Shuning uchun, biz tomondan, to’qimachilik korxonalari faoliyatini
strategik rejalashtirishni takomillashtirish maqsadida tomonlar iqtisodiy manfaatlarini
inobatga olishga qaratilgan o’zaro munosabatlar strategiyasini ishlab chiqish hamda uni
muvaffaqiyatli amalga oshirishda tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirishni taklif etamiz.
O’zaro munosabatlar strategiyasi muvaffaqiyatli amalga oshirish muhim masala hisoblanib, bu
jarayonda strategiyani amalga oshirish maqsadi, yo’'nalishlari, elementlari, shartlarini aniqlash
taklif etilgan.

O’zaro munosabatlar strategiyasi shakllarining xilma-xilligi keskin raqobat sharoitida
faoliyat ko'rsatayotgan to’qimachilik korxonalarining ko’p o’lchovli strategik muammolarini
hal qilish zaruratidan kelib chigadi[3:43]. O’zaro munosabatlar strategiyasi keng assortimentli
mahsulot turlarini ishlab chigaradigan to’qimachilik korxonalarida xavf-xatar darajasini ishlab
chiqarish bo’g‘inlarida muqobil tagsimlash hamda Porter tomonidan aniglangan besh raqobat
kuchi ta’sirini imkon gqadar kamaytirishda sinergiya samarasi oshirishini ta’'minlaydi. Shu
magqsadda tadqiqot jarayonida to’qimachilik sanoatining rivojlanishiga to’sqinlik qiluvchi
omillarning salbiy ta’siri doirasini kamaytirishga yo’naltirilgan o’zaro munosabatlar
strategiyasi shakllari bilan omillar o’zaro uyg‘unligi sxemasi keltirilgan (1-jadval).

Sheriklar korxonasining munosabatlar salohiyatini va uning zaxiralari bilan tagqoslash
orqgali to’qimachilik korxonasi rahbariyati har bir korxona bilan munosabatlar strategiyasining
obyektini aniglashi mumkin. Keyin matritsaning umumiy ko’rinishini quyidagi shaklda taqdim
etish mumkin (2-jadval).
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2-jadval
To’qimachilik korxonasida o’zaro munosabatlar salohiyatni baholash uchun
matritsaning umumiy ko’rinishi

Indikatorlar Ni>1 Ni=1 Ni<1

1 2 3

Mi>1 2 firma uchun Mi da o’z |Oxirgilari teng bo’lganda o'zl firma uchun Mi da o’z
ko’rsatkichlari 1 va 2 ko’rsatkichlari 1 va 2 ko’rsatkichlari 1 va 2
firmalariga  qaragandaffirmalariga garagandaffirmalariga garaganda

uqori uqori uqori

4 5 6

Mi=1 1 firmava o’z Firmaning ko’rsatkichlari 1,0xirgilari teng holatda 2-
ko'rsatkichlari tengva |2 firmalarning firmaning ko'rsatkichlari
2 firmadan yuqori ko’rsatkichlari bilanjo’zlarining va 1-

ekvivalentdir firmalarining
ko’rsatkichlaridan yuqori

8 9 10

Mi<1 firmaning 1,2 Firmalarning 2-firmaning ko’rsatkichi 1-
ko’rsatkichi o’zining va ko’rsatkichlari o’zaro teng |firma va 0’z
firmaning va 0’z ko'rsatkichlaridan ko’rsatkichlariga
ko’rsatkichidan yuqori uqori garaganda yuqori

1, 2 va 3 kvadrantlardagi ko’rsatkichlar qiymatini olishda o’z ko’rsatkichlari potensial
sheriklarnikidan yuqori, 7 va 10 kvadrantlarda — 2-firma eng yuqori ko’rsatkichlarni, 8-
kvadrantda 1-firmaning ko’rsatkichlari tahlilning boshqa ishtirokchilariga qaraganda yuqori
bo’ladi. Korxonalarning o'zaro munosabatlar salohiyatini baholashning tavsiya etilayotgan
protsedurasining afzalligi - bu munosabatlar munosabatlarining obyekti va turini belgilaydigan
aniq ko'rsatkichlarni aniglash, o’zaro munosabatlar yordamida tenglashtirilishi zarur bo’lgan
omillarni tanlash nuqtai nazaridan ko’p qirrali bo’lishidir[4:148].

Shu bilan birga, indikatorning iqtisodiy mohiyati bo’yicha baholash tendensiyasini
belgilab, ko'rsatkichlar giymatlarining mumkin bo’lgan ko’p yo’nalishini hisobga olish kerak.
Bu shuni anglatadiki, ayrim ko’rsatkichlarni tavsiflovchi ba'zi ko’rsatkichlarning kerakli
giymati, ikkinchisining iqtisodiy talginiga ko’ra, korxona samaradorligini ta’'minlash uchun
minimal darajaga intilishi kerak, binobarin ushbu ko’rsatkich uchun indikatorning pastroq
qiymati firmaning o’zaro munosabatlar salohiyatini ijobiy tavsiflaydi.

Xulosa. Olib borilgan tadqiqot natijalari asosida to’qimachilik korxonalarida strategik
rejalashtirishni takomillashtirishda quyidagilarga e’tiborni qaratish lozim:

strategik rejalashtirish gender siyosatini samarali oshirishga qaratilgan rivojlanish
imkoniyatlarini topishga garatilgan bo’lishi kerak;

strategik rejalashtirishning asosiy g‘oyasi korxonaning istigboldagi faoliyatini
tavsiflovchi strategiya yoki strategik rejani ishlab chigishgina emas, balki asosiy g‘oya va
harakat korxonaning rivojlanishi uchun barcha mavjud imkoniyatlarni aniqglash, ishlash va
baholash va ularni amalga oshirishni rejalashtirishga garatilishi lozim;

to’qimachilik korxonasi yangi g‘oyalarni ishlab chiquvchi, mavjud holatni baholaydigan
va yangilik kirituvchi doimiy guruhlarga ega bo’lishi lozim;

mulk egalari va ijrochi menejerlar strategik mantiq — rivojlanish jarayoni, mazmuni,
tushunchasi va rivojlanish strategiyasini amalga oshirish shakllarini belgilovchi tamoyillar
majmuini ishlab chiqishlari lozim;
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strategik reja to’qimachilik korxonasi uchun muhim samaralar majmuini yaratish va
amalga oshirishni nazarda tutishi lozim; strategiya (strategik reja)ni amalga oshirishning
tashkiliy mexanizmi loyihalarni boshqarishdan iborat bo’lib, ularning har biri aniq strategik
magqsadga erishishga qaratilgan va rejali sinergetik samara ta’sirini ko'rsatadi.
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