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TAHRIR HAY’ATI:

07.00.00- TARIX FANLARI:

Yuldashev Anvar Ergashevich - tarix fanlari doktori,
siyosiy fanlar nomzodji, professor;

Mavlanov Uktam Maxmasabirovich - tarix fanlari
doktori, professor;

Xazratkulov Abror - tarix fanlari doktori, dotsent;

Tursunov Ravshan Normuratovich - tarix fanlari
doktori;

Xolikulov Axmadjon Boymahammatovich - tarix
fanlari doktori;

Gabrielyan Sofya Ivanovna - tarix fanlari doktori,
dotsent;

Saidov Sarvar Atabullo o‘g'li - katta ilmiy xodim,
Imom Termiziy xalqaro ilmiy-tadqiqot markazi,
ilmiy tadgiqotlar bo‘limi.

08.00.00- IQTISODIYOT FANLARI:

Karlibayeva Raya Xojabayevna - iqtisodiyot fanlari
doktori, professor;

Nasirxodjayeva Dilafruz Sabitxanovna - iqtisodiyot
fanlari doktori, professor;

Ostonokulov Azamat Abdukarimovich - igtisodiyot
fanlari doktori, professor;

Arabov Nurali Uralovich - iqtisodiyot fanlari doktori,
professor;

Xudoyqulov Sadirdin Karimovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent;

Azizov Sherzod O'ktamovich - iqtisodiyot fanlari
doktori, dotsent;

Xojayev Azizxon Saidaloxonovich - iqtisodiyot
fanlari doktori, dotsent

Xolov Aktam Xatamovich - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent;

Shadiyeva Dildora Xamidovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent v.b,;

Shakarov Qulmat Ashirovich - iqtisodiyot fanlari
nomzodi, dotsent,;

Jabborova Charos Aminovna - iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

09.00.00- FALSAFA FANLARI:

Hakimov Nazar Hakimovich - falsafa fanlari doktori,
professor;

Yaxshilikov Jo‘raboy - falsafa fanlari doktori,
professor;

G‘aybullayev Otabek Muhammadiyevich - falsafa
fanlari doktori, professor;

Saidova Kamola Uskanbayevna - falsafa fanlari
doktori;

Hoshimxonov Mo‘min - falsafa fanlari doktori,
dotsent;

O‘roqova Oysuluv Jamoliddinovna - falsafa fanlari
doktori, dotsent;

Nosirxodjayeva Gulnora Abdukaxxarovna - falsafa
fanlari nomzodi, dotsent;

Turdiyev Bexruz Sobirovich - falsafa fanlari doktori
(DSc), Professor.

10.00.00- FILOLOGIYA FANLARI:

Axmedov Oybek Saporbayevich - filologiya fanlari
doktori, professor;

Ko‘chimov Shuxrat Norgqizilovich - filologiya fanlari
doktori, dotsent;

Hasanov Shavkat Ahadovich - filologiya fanlari
doktori, professor;

Baxronova Dilrabo Keldiyorovna - filologiya fanlari
doktori, professor;

Mirsanov G‘aybullo Qulmurodovich - filologiya
fanlari doktori, professor;

Salaxutdinova Musharraf Isamutdinovna - filologiya
fanlari nomzodi, dotsent;

Kuchkarov Raxman Urmanovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent v/b;

Yunusov Mansur Abdullayevich - filologiya fanlari
nomzodi;

Saidov Ulugbek Aripovich - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent;

Qodirova Mugaddas Tog‘ayevna - filologiya fanlari
nomzodi, dotsent.



12.00.00- YURIDIK FANLAR:

Axmedshayeva Mavlyuda Axatovna - yuridik fanlar
doktori, professor;

Muxitdinova Firyuza Abdurashidovna - yuridik
fanlar doktori, professor;

Esanova Zamira Normurotovna - yuridik fanlar
doktori, professor, O‘zbekiston Respublikasida
xizmat ko‘rsatgan yurist;

Hamroqulov Bahodir Mamasharifovich - yuridik
fanlar doktori, professor v.b.,;

Zulfigorov Sherzod Xurramovich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Xayitov Xushvaqt Saparbayevich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Asadov Shavkat G‘aybullayevich - yuridik fanlar
doktori, dotsent;

Ergashev lkrom Abdurasulovich - yuridik fanlari
doktori, professor;

Utemuratov Maxmut Ajimuratovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Saydullayev Shaxzod Alixanovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Hakimov Komil Baxtiyarovich - yuridik fanlar
doktori, dotsent;

Yusupov Sardorbek Baxodirovich - yuridik fanlar
doktori, professor;

Amirov Zafar Aktamovich - yuridik fanlar doktori
(PhD);

Jorayev Sherzod Yuldashevich - yuridik fanlar
nomzodi, dotsent;

Babadjanov Atabek Davronbekovich - yuridik fanlar
nomzodi, professor;

Normatov Bekzod Akrom o‘gli — yuridik fanlar
bo‘yicha falsafa doktori;

Rahmatov Elyor Jumaboyevich — yuridik fanlar
nomzodi;

13.00.00- PEDAGOGIKA FANLARI:

Xashimova Dildarxon Urinboyevna - pedagogika
fanlari doktori, professor;

Ibragimova Gulnora Xavazmatovna - pedagogika
fanlari doktori, professor;

Zakirova Feruza Maxmudovna - pedagogika fanlari
doktori;

Kayumova Nasiba Ashurovna - pedagogika fanlari
doktori, professor;

Taylanova Shoxida Zayniyevna - pedagogika fanlari

doktori, dotsent;
Jumaniyozova Muhayyo Tojiyevna - pedagogika
fanlari doktori, dotsent;

Ibraximov Sanjar Urunbayevich - pedagogika fanlari
doktori;

Javliyeva Shaxnoza Baxodirovna - pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD);

Bobomurotova Latofat Elmurodovna — pedagogika
fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD).

19.00.00- PSIXOLOGIYA FANLARI:

Karimova Vasila Mamanosirovna - psixologiya
fanlari doktori, professor, Nizomiy nomidagi
Toshkent davlat pedagogika universiteti;

Hayitov Oybek Eshboyevich - Jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassislarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish instituti, psixologiya fanlari
doktori, professor

Umarova Navbahor Shokirovna- psixologiya fanlari
doktori, dotsent, Nizomiy nomidagi Toshkent davlat
pedagogika universiteti Amaliy psixologiyasi
kafedrasi mudiri;
Atabayeva Nargis Batirovna - psixologiya fanlari
doktori, dotsent;

Shamshetova Anjim Karamaddinovna - psixologiya
fanlari doktori, dotsent;

Qodirov Obid Safarovich - psixologiya fanlari doktori
(PhD).

22.00.00- SOTSIOLOGIYA FANLARI:

Latipova Nodira Muxtarjanovna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston milliy
universiteti kafedra mudiri;

Seitov Azamat Po‘latovich - sotsiologiya fanlari
doktori, professor, O‘zbekiston milliy universiteti;

Sodiqova Shohida Marxaboyevna - sotsiologiya
fanlari doktori, professor, O‘zbekiston xalgaro islom
akademiyasi.

23.00.00- SIYOSIY FANLAR

Nazarov Nasriddin Ataqulovich -siyosiy fanlar
doktori, falsafa fanlari doktori, professor, Toshkent
arxitektura qurilish instituti;

Bo‘tayev Usmonjon Xayrullayevich -siyosiy fanlar

doktori, dotsent, O‘zbekiston milliy universiteti
kafedra mudiri.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada korporatsiya direktorlarining funksional vazifalarini amalga oshirish bilan bog'‘liq
huquqiy javobgarligi chegaralari tizimli va qiyosiy-huquqiy tahlil asosida o‘rganiladi. Tadqiqotda direktorlarning
vazifa va funksiyalarini aniq belgilash ularning javobgarligi doirasini aniglashda hal qiluvchi omil ekanligi asoslab
beriladi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, direktorlarning javobgarligi, funksional vazifalar, ishonchli majburiyatlar,
g‘amxo‘rlik va sodiqlik tamoyillari, ichki va tashqi javobgarlik, giyosiy-huquqiy tahlil, korporativ qonunchilik,
direktorlarning huquqiy maqomi.

DOI: https://doi.org/10.47390/SPR1342V612Y2026N40

Kirish. Zamonaviy korporativ huquqda direktorlik instituti yuridik shaxs faoliyatining
samaradorligi, barqarorligi va bozor ishtirokchilarining manfaatlarini muvozanatlashda
muhim o‘rin egallaydi. Korporatsiya direktorlarining garorlari nafagat kompaniya ichki
boshqgaruviga, balki aksiyadorlar, kreditorlar va boshqa uchinchi shaxslarning huquq va
manfaatlariga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois direktorlarning funksional vazifalari va
ushbu vazifalarni amalga oshirish bilan bogliq huquqiy javobgarlik chegaralarini aniglash
masalasi korporativ boshqaruv tizimining asosiy muammolaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Xorijiy huqugqiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, direktorlar javobgarligi masalasida mutlaq va
cheklanmagan yondashuvdan voz kechilib, uni aniq funksional vazifalar, aybli xatti-harakat,
yetkazilgan zarar va sababiy bog‘lanish mezonlari asosida belgilash tamoyili ustuvor ahamiyat
kasb etmoqda. Anglo-sakson va romano-german huqugq tizimlarida shakllangan biznes qarori
goidasi, vijdonan va oqilona harakat qilish prinsipi hamda ishonchli majburiyatlar instituti
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direktorlarni asossiz huquqiy da’'volardan himoya qilishga qaratilgan muhim mexanizmlar
sifatida qaraladi.

O‘zbekiston Respublikasining amaldagi korporativ qonunchiligida direktorlarning
javobgarligi umumiy tarzda nazarda tutilgan bo‘lsa-da, ularning aniq vazifa va funksiyalari
gonun darajasida tizimli va batafsil belgilab berilmagan. Natijada huquqgni qo‘llash amaliyotida
direktorlarning qaysi holatlarda shaxsiy javobgarlikka tortilishi mumkinligi masalasi ochiq
qolmoqda.

Muhokama va natijalar. Direktorlarning funksional vakolatlari va majburiyatlarini
huqugqiy jihatdan aniq belgilash korporativ boshqaruv tizimining barqaror ishlashi uchun hal
qiluvchi ahamiyatga ega. Aynan ushbu vakolatlar doirasida direktorlarning huquqiy
javobgarligi shakllanadi va chegaralanadi. Funksiya hamda vazifalar normativ jihatdan noaniq
belgilangan hollarda direktorlik instituti ortiqcha huquqiy xavf manbaiga aylanishi mumkin
bo‘lib, bu professional menejerlarni boshqgaruv lavozimlaridan tiyilishiga olib keladi. Shu
sababli huquqiy adabiyotlarda direktorlik lavozimi bir kun kelib “hech kim bo‘lishni
istamaydigan lavozim”ga aylanib qolishi mumkinligi ta’kidlanadi [1].

Direktorlarning funksiyalari, ularga yuklatilgan vazifalar hamda ushbu majburiyatlarni
buzish bilan bogliq javobgarlik masalalari qonun hujjatlarida aniq va tizimli tarzda
mustahkamlanishi zarur. Albatta, bunday yondashuv korporativ huqugqning shakllanishining
dastlabki bosqichlarida AQSh huquqiy doktrinasida ustuvor bo‘lgan garashlarga ma’lum
darajada zid ko‘rinishi mumkin [2]. Chunki o‘sha davrda yuridik shaxs ta’sischilar va boshgaruv
organlari o‘rtasidagi shartnomaviy kelishuv natijasi sifatida baholanib, davlatning, ayniqgsa,
ichki boshgaruv jarayonlariga aralashuvi nomaqbul deb hisoblangan. Biroq 1980-yillarda
AQShda yuzaga kelgan keng ko‘lamli korporativ suiiste’'molliklar hamda kompaniyalarni
agressiv egallab olishlar amaliyoti korporativ munosabatlarda davlatning tartibga soluvchi
rolini kuchaytirish zaruratini yuzaga chiqardi. Mazkur jarayon, avvalo, direktorlar
kengashlarida mustaqil direktorlarning majburiy ishtirokini joriy etish hamda ularning
boshqaruvdagi vakolatlarini aniq chegaralash orqali namoyon bo‘ldi. Natijada direktorlarning
funksional roli bosqichma-bosqich qayta ko‘rib chiqilib, Germaniya huquq tizimiga xos bo‘lgan
kuzatuv kengashi modeliga yaqinlashuvchi institutlarning shakllanishiga zamin yaratildi [3].

O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligida korporatsiya direktorlarining javobgarligi
umumiy tarzda belgilangan. Xususan, “Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar to‘g'risida”gi
Qonunning 42-moddasiga muvofiqg, jamiyat kuzatuv kengashi a’zolari, yakkaboshchilik
asosidagi ijro etuvchi organ hamda kollegial ijro etuvchi organ a’zolari, agar qonun hujjatlarida
boshga asoslar va javobgarlik miqdorlari nazarda tutilmagan bo‘lsa, o‘zlarining aybli
harakatlari yoki harakatsizligi natijasida jamiyatga yetkazilgan zarar uchun jamiyat oldida
javobgar hisoblanadi. [4] Xuddi shuningdek, “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning
huqugqlarini himoya qilish to‘g'risida”’gi Qonunning 81-moddasida ham jamiyat kuzatuv
kengashi, direktori, boshqaruv a’zolari hamda ishonchli boshqaruvchisining javobgarligi
mustahkamlangan bo‘lib, ushbu javobgarlik, eng avvalo, ularning jamiyat oldidagi
majburiyatlari doirasida talqin etiladi. [5].

Shu bilan birga, amaldagi qonunchilikda javobgarlikning aynan qaysi xatti-harakat yoki
harakatsizlik natijasida yuzaga kelishi, shuningdek, direktorlarning aybli xulg-atvori ularning
funksional vazifalaridan kelib chiqadimi yoki yo‘qmi, degan masalalar aniq huqugqiy ta'rif bilan
mustahkamlanmagan. Chunki “Mas’uliyati cheklangan hamda qo‘shimcha mas’uliyatli
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jamiyatlar to‘g‘risida”gi Qonunning 8-9-moddalarida jamiyat ishtirokchilarining huquq va
majburiyatlari, “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huqugqlarini himoya qilish
to‘grisida”gi Qonunning 26-moddasida esa aksiyadorlarning huquqlari belgilangan bo‘lsa-da,
direktorlarning vazifa va funksiyalari qonun darajasida alohida va tizimli ravishda bayon
etilmagan. Aksincha, ijro etuvchi organ vakolatlarini belgilash masalasi asosan jamiyat
ustavlariga havola etilgan bo‘lib, bu holat direktorlar javobgarligi chegaralarini aniqlashda
muayyan huquqiy noaniqlikni keltirib chiqaradi.

Romano-german huquq tizimida mavjud Rossiya Federatsiyasida ham sudlar
javobgarlikni belgilash uchun huqugbuzarlikning quyidagi 3 ta element mavjud ekanligini
aniqlashni taqozo etadi:

Birinchidan, direktor o‘ziga berilgan muayyan majburiyatni amalda buzganmi va bu
aniq bir shaklda ko‘rinadimi?

Ikkinchidan, direktor bu harakati orqali korporatsiyaga qancha zarar keltirdi?

Uchinchidan, sodir etilgan huqugbuzarlik va korporatsiyaga yetkazilgan zarar o‘rtasida
sababiy bog‘lanish mavjudmi?

Mazkur qoida shunisi bilan ham ahamiyatliki, agar ushbu uchta elementlarning hattoki
bittasi mavjud bo‘lmagan taqdirda ham direktorni javobgarlikka tortish uchun da'vo
ganoatlantirilishi rad etilishi mumkin [6].

Javobgarlikni direktorlarning aniq vazifa va funksiyalari bilan uzviy bog‘lash ularning
uchinchi shaxslar oldidagi javobgarligi doirasini belgilashda ham muhim ahamiyat kasb etadi.
Ayrim davlatlar qonunchiligida direktorlarning uchinchi shaxslar oldida mustaqil tarzda
javobgar bo‘lishi mumkinligini nazarda tutuvchi normalar mavjud. Xususan, Hindistonning
2013-yildagi yangi tahrirda qabul qilingan “Kompaniyalar to‘g'risida”gi Qonuni (1956) da
belgilangan qoidalarga ko‘ra, agar direktorlar tadbirkorlik faoliyati jarayonida soxta savdo
amalga oshirishda aybdor deb topilsa, sud garoriga asosan ular kompaniyaning qarzlari yoki
majburiyatlari bo‘yicha shaxsan javobgarlikka tortilishi mumkin. Shuningdek, direktorlar
kompaniya tashkil etilgan, biroq hali davlat ro‘yxatidan o‘tkazilmagan davrda uning nomidan
uchinchi shaxslar bilan bitimlar tuzgan taqdirda ham shaxsiy javobgarlikni zimmasiga oladi. Bu
holat sud amaliyotida ham tasdiglangan bo‘lib, xususan, Kelner va Baxter ishi doirasida
umumiy yurisdiksiya sudi direktor vakolatsiz holda shartnoma imzolagan bo‘lsa, ushbu
harakati uchun o‘zi shaxsan javobgar bo‘lishi lozimligini gayd etgan. [7]

Aynan shunday vaziyatlarda direktorlarning vazifa va funksiyalarini aniq va ravshan
belgilash alohida ahamiyat kasb etadi. Bu borada Amerika sud amaliyotida keng tanilgan
“Fisher v. Carrousel Motor Hotel” ishi e’tiborga loyiq misol sifatida ko‘rsatib o‘tiladi. Mazkur
ishda Texas shtati qonunchiligi asosida agent (xodim) tomonidan uchinchi shaxslarga zarar
yetkazilgan hollarda prinsipial yoki ish beruvchining javobgarligi qaysi shartlar mavjud
bo‘lganda yuzaga kelishi aniglashtirilgan. Xususan, sud amaliyotiga ko‘ra:

Birinchidan, agar prinsipial zarar yetkazuvchi xatti-harakatni sodir etish bo‘yicha
bevosita ko‘rsatma bergan bo‘lsa;

Ikkinchidan, agent mazkur vazifani bajarishga noloyiq bo‘la turib, prinsipial bu
holatdan xabardor holda uni shu ishga mas’ul etib tayinlagan bo‘lsa;

Uchinchidan, agent o‘ziga yuklatilgan xizmat vazifalari yoki vakolat doirasida harakat
qilgan bo‘lsa;
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To‘rtinchidan, keyinchalik ish beruvchi yoki menejer ushbu xatti-harakatni
ma’qullagan bo‘lsa, bunday holatlarda agentning zarar yetkazuvchi xulq-atvori uchun prinsipial
yoki uning rahbari javobgar hisoblanadi. [8]

Mazkur sud ishining tahlili asosida bir qator muhim xulosalarni ilgari surish mumkin.
Avvalo, agar direktor ijro etuvchi organga yuklatilgan va normativ yoki ustaviy jihatdan
belgilangan vazifalar doirasida harakat qilgan bo‘lsa, hatto ushbu harakatlarning oqibati
uchinchi shaxslarga ma’lum zarar yetkazgan taqdirda ham, bunday holat direktorning shaxsiy
javobgarligini keltirib chiqarmasligi lozim.

Ikkinchidan, direktor lavozimiga tayinlanish jarayonida unga tegishli vazifa va
funksiyalar oldindan aniq belgilab berilmagan bo‘lsa va shu sababli uning mazkur lavozimga
munosibligi yoki nomunosibligini baholash imkoniyati mavjud bo‘lmagan holda tayinlov
amalga oshirilgan bo‘lsa, bunday tayinlov oqibatida yuzaga kelgan zarar uchun direktorning
shaxsan javobgar etilishi magsadga muvofiq emas.

Uchinchidan, direktor o‘z vakolatlari doirasida, vijdonan va oqilona tarzda harakat
qilgan bo‘lsa, mazkur xatti-harakatlar natijasida zarar kelib chiqqan taqdirda ham, ushbu zarar
direktorning shaxsiy javobgarligini avtomatik tarzda yuzaga keltirmasligi kerak.

Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti (OECD) tomonidan 2023-yilda e’lon
gilingan hisobotlarda bayon etilgan “Korporativ boshqaruv prinsiplari"”da ham wushbu
yondashuv qo‘llab-quvvatlanadi. Xususan, agar direktorlar kengashi qaror qgabul qilish
jarayonida barcha ogqilona va zarur choralarni ko‘rgan bo‘lsa, biroq kutilgan natijaga
erishilmagan bo‘lsa, bunday holatda direktorlar kengashini ushbu qaror bilan bog'liq
da’volardan huqugqiy jihatdan himoyalash lozimligi ta’kidlanadi.[9].

Darhagqiqat, ingliz huquq tizimi yoki romano-german huquq tizimi doirasida bo‘lishidan
gat'i nazar, yuridik shaxs instituti, avvalo, javobgarlikni individuallardan ajratish va uni
muayyan chegaralarda konsentratsiyalash maqsadida shakllangan. Yuridik shaxs mustaqil
subyekt sifatida uchinchi shaxslar bilan huquqiy munosabatlarga kirishganligi sababli,
huqugqlar ham, majburiyatlar ham, ulardan kelib chigadigan javobgarlik ham, qoida tarigasida,
uning zimmasiga yuklanadi. Shu bilan birga, regress majburiyatining mavjudligi oxir-oqibat
yetkazilgan zarar uchun mas’uliyat bevosita aybli shaxs zimmasida qolishini nazarda tutadi.
Aynan shu yondashuv O‘zbekiston qonunchiligida ham o0z aksini topgan bo'lib, ijro etuvchi
organ vakillarining javobgarligi, avvalo, jamiyat oldida ekanligi belgilangan. Biroq mazkur
javobgarlikning yuzaga kelish asoslari va mezonlari aniq va batafsil tartibga solinmaganligi,
amaliy jihatdan, direktorlarning o‘zlari uchun ham ortiqgcha huquqiy noaniqlik va xavf omilini
vujudga Kkeltirishi mumkin. Shu bois direktorlarning javobgarligini belgilash masalasini
ularning aniq vazifa va funksiyalari bilan uzviy bog'lagan holda huquqiy jihatdan
mustahkamlash zarur.

Buyuk Britaniyada 2006-yilda qabul qilingan “Kompaniyalar to‘g'risida”gi Qonunda
direktorlarning kompaniya oldidagi asosiy majburiyatlari aniq va tizimli tarzda belgilab
go‘yilgan.[10] Ushbu majburiyatlar buzilgan taqdirda, aksiyadorlar direktorlarning xatti-
harakatlariga nisbatan sudga da’vo kiritish huquqiga ega. Jumladan, direktorlar kompaniya
manfaatlarini ustuvor qo‘ygan holda harakat qilishi hamda uning barqgaror rivojlanishi va
muvaffaqiyatiga xizmat qiluvchi qarorlar qabul qilishi shart. Direktorlik majburiyatlarining
buzilishi fugarolik-huqugqiy javobgarlik bilan bir qatorda ayrim hollarda jinoiy ogibatlarga ham
olib Kkelishi mumkin. Shu sababli direktorlar nafagat mazkur qonunda belgilangan
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majburiyatlarni, balki jamiyat ustavida mustahkamlangan vakolatlar va mas’uliyat doirasini
ham to‘liq va aniq anglab yetishlari alohida ahamiyat kasb etadi.

Shu tariqa, korporativ direktorlarning javobgarligi doirasi, odatda, amaldagi qonun
hujjatlari va boshqa me’yoriy normalar, shuningdek korporatsiya ustavi hamda direktorlar
bilan tuzilgan shartnomalar orqali belgilanadi. Aksariyat yurisdiksiyalarda direktorlar
korporatsiya va uning aksiyadorlari oldida ishonchli majburiyatlarni zimmasiga oladi,
jumladan, g‘amxo‘rlik, sodiqlik hamda vakolatlar doirasida harakat qilish majburiyatlari shular
jumlasidandir.

Direktorlar o‘z vazifalarini ehtiyotkorlik, mas’uliyat va zarur darajadagi tirishqoqlik
bilan bajarishi kutilsa-da, ularning javobgarligi mutlaq xarakterga ega emas va muayyan
cheklovlarga ega. Xususan, korporativ qonunchilik vijdonan va oqilona harakat qilgan
direktorlar uchun zararlarni qoplash, shuningdek sug‘urta mexanizmlari orqali huquqiy
himoya choralarini nazarda tutishi mumkin. Bundan tashqari, biznes garori qoidasi ko‘plab
huquqiy tizimlarda direktorlarni korporatsiya manfaatlarini kozlab qabul qilingan qarorlar
natijasida kutilmagan yoki salbiy oqibatlar yuzaga kelgan taqdirda ham, ularni shaxsiy
javobgarlikdan ozod etuvchi muhim kafolat sifatida xizmat qiladi.

Direktorlarning funksiya va vazifalari bilan bog‘liq javobgarlik doirasini qayta ko‘rib
chiqish va belgilash jarayoni yuridik majburiyatlar mazmunini, korporativ boshqaruvning
asosiy tamoyillarini hamda risklarni boshqarish mexanizmlarini kompleks tarzda anglashni
taqozo etadi. Direktorlar o‘zlariga yuklatilgan ishonchli majburiyatlarni vijdonan bajarib, garor
qabul qgilishda oqilona va ehtiyotkor yondashuvni namoyon etish orqali yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan huquqiy majburiyatlarni sezilarli darajada kamaytirishi, shu bilan birga manfaatdor
tomonlarning ishonchini mustahkamlagan holda korporatsiyaning barqgaror va uzoq muddatli
rivojlanishiga munosib hissa qo‘shishi mumkin.

Hindiston huquq tizimida korporativ jinoiy javobgarlik masalasi nisbatan aniq
mexanizmlar orqali tartibga solinadi va unda javobgarlikni belgilashning bir nechta
yondashuvlari mavjud. Xususan, ushbu tizim doirasida uchta asosiy usulni ajratib ko‘rsatish
mumkin. Birinchidan, bahsli bo‘lgan noqonuniy xatti-harakat uchun avvalo korporatsiya oldida
javobgar bo‘lgan aniq shaxs aniqlanadi; agar ushbu shaxs mazkur harakat uning xabarisiz yoki
irodasiga zid ravishda sodir etilganligini asosli tarzda isbotlay olsa, u jinoiy javobgarlikdan ozod
etilishi mumkin. Ikkinchidan, ko‘rib chiqgilayotgan huquqgbuzarlik kompaniya direktori,
menejeri, kotibi yoki boshqa mansabdor shaxslarning roziligi yoki bevosita ishtiroki bilan sodir
etilganligi aniqlansa, aynan ushbu mansabdor shaxslar jinoiy javobgarlikka tortiladi.
Uchinchidan esa, ayrim hollarda jinoiy javobgarlik bevosita kompaniyaning o‘ziga yuklatilishi
mumkin bo‘lib, bu holatda korporatsiya muayyan mansabdor shaxsning javobgarligi o‘rniga
javobgar subyekt sifatida e’tirof etiladi.[11]

Direktorlarning vazifalari va ularning buzilishi oqibatlarini izohlashda shuni alohida
qayd etish lozimki, mazkur majburiyatlar, avvalo, kompaniyaga nisbatan vujudga keladi va shu
sababli ularni bajarish ham kompaniya doirasida amalga oshiriladi. Shu bilan birga,
aksiyadorlar yoki boshqa direktorlar kompaniya nomidan direktorlarning xatti-harakatlariga
nisbatan sudga da'vo Kkiritish huquqgiga ega. Bundan tashqgari, agar kompaniya to‘lovga
layoqatsizlik holatiga tushib qolsa, kreditorlar ham direktorlarning xulg-atvorini sud tartibida
bahslashishi mumkin. Xususan, direktor oz faoliyatida kreditorlar manfaatlarini inobatga
olmay, aksiyadorlarning manfaatlarini ilgari surishda davom etgan, degan asosli taxmin mavjud
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bo‘lgan taqdirda, kreditorlar da’vo qo‘zg‘atish huquqgiga ega bo‘ladi. Amaliy misol sifatida,
“Fairford Water Ski Club v Cohoon (2021 EWCA Civ 143)” ishida kompaniya direktori
direktorlar yig‘ilishida kol hududida faoliyat yurituvchi suv chang‘isi maktabiga nisbatan
shaxsiy manfaatdorligini oshkor etmagani sababli 350 ming funt sterling miqdorida tovon
to‘lashga majbur etilgan. [12]

Buyuk Britaniyada direktorlarning vazifalari va ular bilan bog‘liq majburiyatlarni buzish
masalalariga doir fuqarolik sud ishlari huquqgning eng murakkab yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi hamda, qoida tarigasida, yuqori malakali mutaxassis advokatlar ishtirokini talab
etadi. Bunday nizolar ko‘pincha nafaqat direktorlarning asosiy majburiyatlari, balki manfaatlar
to‘qnashuvi, transchegaraviy faoliyat yoki qo‘shma korxonalar bilan bog'liq huquqiy
elementlarni ham qamrab oladi. Mazkur omillar birgalikda ishning huquqiy va faktik
murakkabligini yanada kuchaytirib, direktorlarning javobgarligini baholashda kompleks va
chuqur tahlilni talab etadi [13]

Beparvolik, majburiyatni bajarmaslik yoki ishonchni suiiste’'mol qilish bilan bog‘liq
holatlar mavjud bo‘lgan taqdirda ham, sud muayyan shartlar asosida direktorlarni
javobgarlikdan to‘liq yoki qisman ozod etishi mumkin. Xususan, agar direktorlar o‘z xatti-
harakatlarini halol va oqilona tarzda amalga oshirganligi aniglansa hamda ishning barcha
holatlari har tomonlama baholanib, sud tomonidan direktorlarni oqlash adolatli va asosli deb
topilsa, ularning javobgarligi cheklanishi yoki bekor qilinishi ehtimoldan xoli emas.

Direktorlar kompaniyaning bevosita egasi bo‘lmaganligi sababli, ularning har doim ham
kompaniya manfaatlari yo‘lida harakat qilishi va moliyaviy resurslardan doimo oqilona
foydalanishini mutlaq tarzda taxmin qilish mushkul, degan qarashlar ham mavjud. Ushbu
yondashuv agentlik nazariyasi doirasida keng asoslanadi. Xususan, 1932-yilda Berle va Means
tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda direktorlar kompaniya egalari emas, balki ularning
nomidan faoliyat yurituvchi agentlar ekanligi, menejmentni o'z qo‘llarida jamlash orqgali asosan
o‘z manfaatlarini himoya qilishga intilishi mumkinligi ta’kidlangan. [14]. Mulkdorlik va
boshgaruv vakolatlarining bunday ajralishi korporativ boshqaruv jarayonida manfaatlar
nomuvofiqligi va boshqaruv muammolarining yuzaga kelishiga sabab bo‘ladi [15]

Umumiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, direktorlarning huquqiy javobgarligi
mazmunan ikki asosiy yo‘nalishga ajratilishi mumkin:

Birinchidan, ichki javobgarlik bo‘lib, u direktorning kompaniya va uning ishtirokchilari
(aksiyadorlari) oldidagi majburiyatlari doirasida yuzaga keladi

Ikkinchidan, tashqi javobgarlik bo‘lib, direktorning uchinchi shaxslar, jumladan
kontragentlar yoki kreditorlar oldidagi javobgarligini gamrab oladi.

Direktorlar javobgarligining vujudga kelish manbalari ham asosan ikki guruhga
bo‘linadi. Bir tomondan, javobgarlik direktor bilan tuzilgan shartnomadan kelib chiqishi
mumkin bo‘lib, bunday holatlarda shartnomaning turi, mazmuni va unda belgilangan
majburiyatlarning hajmi muhim ahamiyat kasb etadi. Ikkinchi tomondan esa, direktorlarning
javobgarligi bevosita gqonun hujjatlaridan, xususan, korporativ munosabatlarni tartibga
soluvchi normativ aktlar hamda bankrotlik to‘g'risidagi qonunlar qoidalaridan kelib chiqadi.

Direktorlarning funksiyalari va vazifalari aniq yoki hech bo‘lmaganda gisman belgilab
qgo‘yilgan qonun hujjatlari ularning huquqiy javobgarligini aniglashda eng muhim manba
hisoblanadi. Aynan ushbu normalar orqali direktorlarning qaysi xatti-harakatlari javobgarlikni
keltirib chiqarishi va qaysi holatlarda bunday javobgarlik yuzaga kelmasligi belgilanadi.
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Mazkur yondashuvning tarixiy ildizlari gadimgi Rim huquqiga borib taqaladi. O‘sha
davrdan boshlab birovning nomidan ish yuritishda “bonus pater familia”, ya'ni “oilaning yaxshi
otasi” tamoyiliga rioya etilishi talab gilingan. Ushbu prinsipga ko‘ra, boshqaruv vakolatiga ega
bo‘lgan shaxs o‘ziga ishonib topshirilgan mulk va manfaatlarga oilaning otasi o'z yaqinlariga
ganday g‘amxo‘rlik qilsa, xuddi shunday ehtiyotkorlik va mas’uliyat bilan munosabatda bo‘lishi
lozim. [ 16 ] Mazkur g‘amxo‘rlik majburiyatining buzilishi esa huquqiy javobgarlikni yuzaga
keltiruvchi asoslardan biri sifatida qaraladi.

Yuqorida amalga oshirilgan tahlillar korporativ direktorlarning huquqiy javobgarligi
ularning funksiyalari va vazifalari bilan uzviy bog‘liq ekanligini hamda mazkur bog'liglik aniq
normativ asoslarda mustahkamlanmagan taqdirda korporativ boshqaruv tizimida huquqiy
noaniqlik va ortiqcha risklar yuzaga kelishini ko‘rsatadi. Xorijiy huquqiy tajriba, xususan anglo-
sakson va romano-german huquq tizimlari, direktorlar javobgarligini mutlaq emas, balki
majburiyat buzilishi, zarar mavjudligi va sababiy bog'lanish kabi aniq mezonlar asosida
belgilash zarurligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, biznes qarori qoidasi va vijdonan harakat
qilish tamoyillari direktorlarni asossiz da’volardan himoya qiluvchi muhim institutlar sifatida
namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston qonunchiligida direktorlarning javobgarligi jamiyat oldidagi
majburiyatlar doirasida umumiy tarzda nazarda tutilgan bo‘lsa-da, ularning vazifa va
funksiyalarining qonun darajasida yetarlicha aniqlashtirilmaganligi huquqgni qo‘llash
amaliyotida qator muammolarni keltirib chigarmoqda.

Mazkur holatdan kelib chiqib, quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq, deb
hisoblanadi.

Birinchidan, mas’uliyati cheklangan hamda aksiyadorlik jamiyatlari to‘g'risidagi
gonunlarga direktorlarning asosiy vazifa va funksiyalarini belgilovchi alohida normalarni
kiritish, ushbu vazifalarni g‘amxo‘rlik, sodiqlik va vakolat doirasida harakat qilish tamoyillari
bilan uzviy bog‘lash zarur.

Ikkinchidan, direktorlarning javobgarligini belgilashda huqugbuzarlik tarkibining
majburiy elementlari hisoblangan majburiyat buzilishi, zarar va sababiy bog‘lanishni qonun
darajasida mustahkamlash, bu orqali javobgarlikning asossiz qo‘llanilishini cheklash lozim.

Uchinchidan, O‘zbekiston korporativ qonunchiligiga biznes qarori qoidasi
elementlarini joriy etish orqali vijdonan va oqilona harakat qilgan direktorlarni huquqiy
himoya qilish mexanizmlarini rivojlantirish maqsadga muvofiqdir.

To‘rtinchidan, direktorlarning uchinchi shaxslar oldidagi javobgarligi fagat vakolat
doirasidan chiqib ketilgan yoki qasddan sodir etilgan xatti-harakatlar bilan bog‘liq hollarda
yuzaga kelishini aniq belgilash orqali javobgarlik chegaralarini normativ jihatdan
aniqlashtirish zarur. Beshinchidan, jamiyat ustavlari va direktorlar bilan tuziladigan
shartnomalarda vazifa va vakolatlarning batafsil bayon etilishini majburiy talab sifatida
mustahkamlash, bu hujjatlarning huquqiy ahamiyatini kuchaytirish lozim.

Direktorlarning funksiyalari va javobgarligi o‘rtasidagi aniq huquqiy bogliglikni
ta’'minlash, bir tomondan, korporatsiyalar faoliyatida mas’uliyat va intizomni kuchaytirsa,
ikkinchi tomondan esa professional boshqaruvni rag‘batlantiruvchi barqaror va prognoz
gilinadigan huquqiy muhitni shakllantirishga xizmat giladi.
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